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1. AHHOTAIUA

1.1. KpaTkoe onucaHue coqiep>kaHust JaHHOU TUCIUTIIAHBI;
JlucuiuinHa HampaBJieHa Ha (OPMUPOBAHHWE Y CTYJICHTOB CHCTEMHOT'O TOHWMAaHUS
METOJIOJIOTUN YIPABIICHUS MPOEKTAMH, U3YYCHUE MPOIIECCOB MPOSKTHOTO YIPABICHHUS, a TAKKE
OCBOCHHME COBPEMEHHBIX MHCTPYMEHTOB ILUIAHUPOBAHUs, pealUu3allii U KOHTPOJIA IIPOEKTOB. B
pamMKax Kypca pacCMaTpUBAIOTCS JKU3HCHHBIH ITUKI MPOEKTa, OCHOBHBIC TPYIIIBI MPOIECCOB,
METOJIbI YIPABIICHUS COJICP)KaHUEM, BPEMEHEM, CTOUMOCTBIO, pUCKAMH, Ka4eCTBOM, 3aKyIaMH,

YEJI0BEUYECKUMU PECYPCAMU U KOMMYHUKALUSMH.

1.2. TpynoeMKOCTh B aKaJeMHUYECKUX KpeauTax M Yacax, (POpPMBI HTOTOBOTO KOHTPOJIS

(9K3aMeH/3auer);

O6mas TpynoeMkocTs: 108 yacon

o Konrakthsle yacsl: 30 yacos

o Jlekuuu — 8 yacoB

o Ilpaktuueckue 3aHaTHs — 22 yaca
o CamocrosTenbHas pabora: 26 yacos
o KonTtposs: 52 yaca

@dopma UTOrOBOTO KOHTPOJISA: IK3aMeH

1.3. B3auMoCBS3b AUCHUIUIMHBI C IPYTUMH AUCHMILIMHAMHM y4eOHOTO IJIaHA CHEIUaTIbHOCTH
(HampaBiIcHHS)

JlucuumiimHa cBsizaHa ¢ Kypcamu:

e MeHnemKMeHT

e DKOHOMHKA MPEATIPUATHUSL

e Crparernueckoe ynpaBlIeHHUE

e @OUHAHCOBLIM MEHEIKMEHT

1.4. Pe3ynbpTaThl OCBOCHHUS MTPOTPAMMBI TUCHUTIIHHBIL:

Kon Kon
HaumeHoBaHue MHAMKATOPA
KOMIETEHIUH (8 HanmMeHoBaHHe KOMIIETEHIHH (8 HHIMKATOpA . o
JMOCTHKEHHUH KOMIIeTeHIMii (6
coomeemcmeuu coomeemcmauy padbouum ¢ yueoHvim JOCTHIKEHHS
. coomeemcemauu padouum ¢
pabouum ¢ NJIaHOM) KOMIIeTeH Ui
VUeOHbIM NIAHOM)
YueOHbIM NIAHOM) (6




coomeemcmaeuu
pabouum ¢
VueOHbIM
NJIAHOM)

YK-1

Crioco6eH oCyIEeCTBIATh KPUTHUECKUN
aHaJIM3 MPOOJIEMHBIX CHTYaIMi Ha OCHOBE
CUCTCMHOTI'O IToAXO04, BpraGaTBIBaTB
CTpaTEruio ACUCTBUI

YK-1.1;

VYK-1.2;

YK-1.3;

3HaTbI OCHOBHBIC HpI/IHI_II/IHI:I,
3aKOHEI U

KaTeFOpI/II/I TeOpI/II/I IIO3HAHUA B
HX JIOTHYSCKOM

LIEJJOCTHOCTH U
MOCJIENOBATEILHOCTH;

YMeTh: UCIIOIb30BaTh
METOHOJIOTHUIO Hay‘-IHBIX
HCCIIEIOBAHUM B PELICHUH
po(heCcCHOHANBHBIX 3a]1a4;

Bnaners: HaBbIKaMH HayYHOTO
IIOUCKA U

IPaKTUKOI paboThI ¢
nH(popManMoHHOM 0a30i,
HEOO0XOAUMOM ISl pelIeHuUs
poOJEMHBIX;

CUTyaluH, U IPOEKTUPYET
IPOLIECCHI 10 UX

YCTpaHEHUIO;

YK-2

Crnioco0eH ympaBisiTh MPOEKTOM Ha BCEX
ATanax ero >KM3HEHHOT'O IIUKJIA

VYK-2.1;

YK-2.2;

YK-2.3;

3HaTb: METOLOJIOTHIO
IIPUHATUS pELICHUHN Ha
BCEX dTalax KU3HEHHOTO
LIUKJIA [IPOEKTA;

YMeTh: OCyLIECTBIIATH
MOHHMTOPHHT XOJa
peanu3alnuu NpoeKTa,
KOPPEKTUPOBATh

OTKJIOHEHHSI, BHOCUTh
JOTIOTHUTEIIbHBIE

M3MEHEHUS B IJIaH peaiu3aiuu
MPOEKTA,

YTOUHSSI 30HBI
OTBETCTBEHHOCTH Y4aCTHUKOB
MIPOCKTA;

Baamers: ciocoOHOCTBIO
OCYIIECTBIIATh

MOHI/ITOpI/IHI‘ Xoaa pea.HI/I3aI_II/II/I
NPOEKTa,

KOPPEKTHPYET OTKIOHCHHSI,
BHOCHUT




JOITIOJIHUTCIIbHBIC U3MCHCHU A B
TUTaH

peanu3aiim mpoeKTa,
YTOYHSIET 30HBI
OTBCTCTBCHHOCTHU YYAaCTHUKOB
IPOCKTA

I1K-4

BrnaneeT crmocoOHOCTBIO yIIpaBIIsATh
OpTaHM3aLHUsIMH, TTOIPA3ICICHUIMH,
rpynnamMu (KOMaHJIaMH) COTPYAHUKOB,
HPOEKTAMH U CETSIMU

[1IK-4.1;

T1K-4.2;

T1K-4.3;

VYyacTByeT B pazpaboTke
CTpaTEruy yrnpaBiICHUsS
OpraHu3alnuen, UCIoJb3ys
METOAbI UIeHTU(UKALNY,
OLICHKH KJIFOUEBBIX
WUHIWKaTOPOB

PHUCKOB

AHanusupyet
9KOHOMHUYECKUE MOJEIU
yIpaBJICHUS XO3AHCTBYIOLINX
CyOBEKTOB, C IIETIBIO
BBISIBIICHUS

PHUCKOB IIPU IPUHATHH
(MHAHCOBBIX pEIICHHA

Brussiser,

MPOTHO3UPYET U OLICHUBAET
pa3IuYHbIE BUIBI PUCKOB U UX
MOTEHIIMATbHBIC TOCICACTBUS
JUI OpraHu3aluu

I1K-5

BnaneTs ciocoOHOCTBIO pa3pabaThiBaTh
KOPIIOPATUBHYIO CTPATETHIO, IIPOTPaAMMBbI
OPTraHU3aIMOHHOTO PA3BUTHS U
HU3MCHEHUH U 00eCIeunBaTh UX
peanu3anuio

[IK-5.1;

T1IK-5.2;

[K-5.3

OcyuiecTBisieT

ONEPALMOHHOE YIPABICHUE
NESTENIbHOCTBIO CTPYKTYPHOTO
MOApa3AesICHUs U MEPCOHATIOM

OcymiecTBisieT

KaJpOBOE TUITAHUPOBAHUE H
KOHTPOJIb ACATCIbHOCTU
CTPYKTYPHOTO TOJIpa3/IeiICHUS

Pa3zpabarreiBaer

MEPOIPUATHS 110 PA3BUTHUIO
NIEpCOHANA U TIOBBIIICHHUIO €r0
po(hecCHOHATLHOTO YPOBHS,
UCXOJIS U3 TIeIICH U CTpaTeruu
OpraHu3aLuu.

2. YYEBHAS ITIPOI'PAMMA

2.1. llenu v 3a1a4y TUCIUILINHBI




Hean:

dopmupoBaHue 3HaHUH 1 HABBIKOB B 00JIACTH YIPaBIEHUS POEKTAMHU.

3agaun:

e l3yueHue METOAOIOTUH MPOEKTHOTO YIPABICHUS

e (OcBoeHHE NPOLECCOB KUZHEHHOIO IMKJIA ITPOEKTa

e l3yueHue MHCTPYMEHTOB INIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS
o PasBuTue HaBBIKOB aHANM3a U YIPABICHUS PUCKAMHU

2.2. TpynoeMKOCTh IUCHUIUIMHBI M BHUABI Y4eOHOH paboThl (B akaJeMHUYeCKHMX dYacax u

3a4ETHBIX CIMHUIIAX )

Bcero, B Pacnpenesienne no cemecrpam
Buabl yue6Hoii padoThI akaj. - 2 _ - I R
qgacax ceM ceM ceM ceM. ceM ceM.
1 2 3 4 5 6 7 8
1.06mas Tpy10eMKOCTh H3yYeH sl 108 108
JUCHUILJIHHBI IO CeMecTpaM, B T. 4.:
1.1. AynutopHbIe 3aHATHUSA, B T. U.: 30 30
1.1.1.JIexkuun 8 8
1.1.2 TlpakTHyecKue 3aHATHSA, B T. 4. 22 22
1.1.2.1. KoHTpoibHbBIE 52 52
paboThI
1.2. CamocrosiTenbHas padboTa, B T. U.: 26 26
HToroBsiii KOHTPOJIH (DK3aMeH ) IK3aMeH IK3am
€H

2.3. ConeprxaHue QU CHUNIHHBI

2.3.1. TemaTuyecKkuii NJIAH U TPYA0EMKOCTh ayTUTOPHBIX 3aHATHH (MOLY.JIH, pa3aeabl
AUCHUIINHBI M BUJBI 3aHATHI) 110 padodyemMy yueOHOMY IJIAHY

pakr.
Bcero Jlexknun
Pa3znennl 1 TeMbl AMCHUIIIHHBI (ak (ak 3ansaTus
) ) (ak.
4acoB) 4acoB) aacon)
1 2=3+4+5+
6+7 3 4
Tema 1. BBenieHue B ynpaBieHue NpoeKTaMu
Y yIpaBJicHUE HHTEIPUPOBAaHUEM 6 2 4
Tema 2. YnpaBneHus conep:kaHueM U 2 6
BPEMEHEM ITPOEKTa 8
Tema 3. YnpasneHue 3arpataMu U 2 6
Ka4eCTBOM IPOEKTa 8
Tewma 4. YrpaBneHne puckaMu IpOeKTa 8 2 6
UToro 30 8 22




2.3.2. Kparkoe cogep:kaHue pa3aejioB JUCHUIIMHBI B BU/Jle TEMATHYECKOI0 MJIaHa

Tema 1. BBeneHue B ynpasjieHune NIPOeKTAMH U YNpaB/ieHHe HHTErPUPOBaHHEM
[MonsiTHE MpoeKTa U MpoeKTHOTO yrpasieHus. OcHoBHBIE cTaHAapThl 1 noaxoasl (PMBOK, Agile).
JKu3HeHHBIN UK TIpoeKTa. YTpaBieHUE HHTETpaluell MpoekTa: pa3paboTka ycTaBa IMPOEKTa,
dbopMupoBaHUeE IJIaHa YIPaBJICHUS MPOEKTOM, KOOPJIUHAIMS BCEX MPOIECCOB U M3MeHeHUuH. Poib
PYKOBOJUTEIS ITPOEKTA.
OcHoBHas1 JInTEepaTypa:
1. PykoBOACTBO K cCBOAy 3HaHMi 1o ympaieHuto mnpoektamu (PMBOK® Guide, 8-oe
W3/IaHHE);
2. YrmpaBieHHEe WHHOBAIMOHHBIMU IPOEKTAMU U MPOrpaMMaMHM Ha OCHOBE CHUCTEMbI 3HAHUI
P2M — @. A. SIpomieHko.
JonoHuTebHAS IUTEPATypa:
1. VYmpasnenue npoektamu — Anekcanap banamos;
2. Ymupasnenue npoexramu — WUibst Mazyp, Buxrop Ilanupo;

3. Tlpoexrtnblit MeHemxMeHT — FOpwuii [lomos.

Tema 2. YnpaBJieHus COAep:KaHNEeM U BpeMeHeM MPoeKTa
Omnpenenenue U yrnpaBjieHHE cOIep)KaHHeM IpoekTa. DOopMHUpPOBAHUE CTPYKTYPHI JEKOMIIO3HUIIMH
pabot (WBS). [InanupoBanue CpOKOB MPOEKTA: OMPEILICHNUE TIOCIEI0BATEIILHOCTH paboT, OIlCHKa
JUTUTEIIBHOCTH, MOCTPOEHUE KaJeHJapHOTo IaHa (auarpammbl ['anta). KoHTpoIsib BBINOIHEHUS
CPOKOB.
OcHoBHas1 iuTEpaTypa:
1. PykoBoACcTBO K CBOAY 3HaHWil 1o ympaeieHuto mnpoektamu (PMBOK® Guide, 8-oe
W3JaHue);
2. VYnpapieHWE MHHOBALMOHHBIMU MPOEKTaMU M MpOorpaMMaMy Ha OCHOBE CHCTEMbI 3HAHUI
P2M - @. A. fApomieHko.
JlonoJHUTeIbHAA TUTEPATYpA:
1. VYmpasnenue npoekramu — Anekcanap banamos;
2. Ymupasnenue npoektamu — Mnbst Maszyp, Bukrop [lanupo;

3. Tlpoextnsiii MeHemEMEeHT — FOpwuit [Tomos.

Tema 3. YnpasiieHue 3aTpaTaMi U Ka4eCTBOM MPOEKTA



[InanupoBaHue W OlleHKa 3aTpar npoekra. PopMupoBanue OroKeTa. MeETOoabl KOHTPOJISI 3aTpar.
OcHOBBI ynpaBiieHUsI KaueCTBOM: CTaHAApThl KayecTBa, IMJIAHUPOBaHUE, 00eCIedyeHHe U KOHTPOJIb
KauecTBa. MeToAbl OIIEHKH KaueCcTBa MPOEKTA.
OcHoBHas1 JInTEepaTypa:
1. PykoBOACTBO K cCBOAy 3HaHMi 1o ympaieHuto mnpoektamu (PMBOK® Guide, 8-oe
W3/IaHHE);
2. YnpapieHUE WHHOBAMOHHBIMU MPOEKTaMU W MpOrpaMMaMd Ha OCHOBE CHCTEMbI 3HAHUU
P2M — ®@. A. SIpomieHko.
JonoHuTebHAS JIUTEPATYpAa:
1. VYmpasnenue npoektamu — Anekcanap banamos;
2. Ymupasnenue npoexramu — WUibst Mazyp, Buxrop Ilanupo;

3. TlpoexrtHblii MeHemxMeHT — KOpwuii [Tomos.

Tema 4. YnpaBiieHHe pcKkaMy IpoeKTa

[Tonsarue pucka B npoekre. Mnentudukanus puckos. [1oI0KUTEHKHBIE U OTPUIATEIbHBIC PUCKH.
KadecTBeHHBII M KOJMYECTBEHHBIM aHaIW3 PUCKOB. Pa3paboTka cTpaTeruii pearupoBaHHsS Ha
PUCKU. MOHHUTOPHUHT U KOHTPOJIb PUCKOB B MPOLECCE peaTn3al[iy IPOEKTa.
OcHoBHas1 JInTEepaTypa:
1. PykoBoACTBO K CBOAY 3HaHWil 1o ympaeieHuto mnpoektamu (PMBOK® Guide, 8-oe
W3/IaHHE);
2. VYnpapieHHE MHHOBALMOHHBIMU MPOEKTaMU M MpOorpaMMaMy Ha OCHOBE CHCTEMbI 3HAHUI
P2M — @. A. SpomieHko.
JonoHuTEBHAS IUTEPATYPA:
1. VYmpasnenue npoektamu — Anekcanap banamos;
2. Ymupasnenue npoektamu — Mnbst Maszyp, Bukrop [lanupo;

3. TlpoexrtHblii MeHemxMeHT — KOpwuii [lomos.

2.3.3. Kparkoe comep:kaHue CeMHHAPCKHX/MPAKTHYECKUX 3aHATHI/1a00paTOPHOTrO
NPaKTHKyMa

Pa3zpaboTka ycTaBa mpoekTa Ha IpuMepe KOHKPETHON OpraHU3aI|H 10 TOPOBOMY IIa0I0HY
[Toctpoenne WBS Ha npuMepe KOHKPETHON OpraHU3aIiH KaK MPOEKT

Pacuet OropkeTa npoekTa Ha MpUMEpe KOHKPETHOM OpraHu3aluu

Amnanus puckoB (SWOT, marpuna puckoB)



2.3.4. MarepuaJIbHO-TeXHHUYECKOEe o0ecnevyeHue TUCIHIINHBI

CJI, mpoekTop

2.4. MoayabHasi
KOHTpoJIei

CTPYKTYpa IMCHUIJIHHBI

[Iporpammuoe obecnieuenue (MS Project)
[Ipe3enTanimoHHbIe MaTEPHAIIBLL U T.J.

Paz0op keiicoB Mo ympaBaeHHIO MPOEKTaMH Ha IIPUMEPE MEXKTYHAPOTHBIX IPOEKTOB

¢ pachnpenejieHHeM BecoB Mo ¢dopmam

Bec ¢opmbl . .
Bec urorosoi Bec urorosoii
(popm) Bec dopmbi Beca
TEKYIIETO | MPOMENKYTO OUCHKH OUCHKH pe3yJibTHPYIOLIEi
MPOMEXYTOYH | MPOMEKYTOUHOT ¥ y
KOHTPOJISI B YHOT0 OLIEHKH
0ro KOHTPOJIs 0 KOHTPOJISI B
pe3yJabTHPY | KOHTPOJIS B NMPOMEKYTOYHBIX
. N ., B pe3yJibTHpYIOLIe M
®DopMbI KOHTPOJIEH e UTOrOBOIA .. KOHTPOJIei  OLEeHKH
Pe3yabTHPYIO i oueHKe
OLeHKe OlLleHKe . UTOrOBOr0 KOHTPOJIS
uieif oleHKe | MPOMEKYTOYHBI N
TEKYIIEro | MPOMENKYTO . B pe3yJbTHpPYOLIEeil
MPOMEKYTOYH X KOHTpoJI€ii
KOHTPOJIst YHOT0 N OlIEHKE HTOT0BOr0
BbIX (cemecTpoBOii
(mo KOHTPOJIst . KOHTPOJIs
KOHTPOJIeH OlleHKeE)
MOAYJISIM)
Bup yueoHoii Ml M2 (M1 |M2 | M1 M2
PadoTHLI/KOHTPO.IS !
KonTtponsHas pabdota (npu
Haau4uu)
VYcrHbIl onpoc (npu nanuuuu)
Tect (npu naruuuu) 1

JlaGopatopHbie paboTHI (npu
Haau4uu)

[MuceMeHHBIE TOMAITHUE 33 TaHUS
(npu Hanuuuu)

Pedepar (npu nanuuuu)

Dcce (npu Hanuvuu)

[TpoexT (npu nanuuuu)

Hpyaue popmul (npu nanuuuu)

! Vue6nsiit Moxyns




Beca pe3ynbTUpyrOIMX OLEHOK
TEKYIIUX KOHTPOJIEH B UTOTOBBIX
OLICHKAX IIPOMEKYTOUYHBIX
KOHTPOJICH

Beca o1ieHOK mpoMeXyTOYHBIX
KOHTpOJ’ICfI B UTOI'OBBIX OLICHKAaX
IPOMEKYTOUHBIX KOHTpOJIEH

Bec nroropoii onenku 1-ro
MIPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJIS B
Pe3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
MIPOMEXKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec nToropoii oneHku 2-1o
MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS B
PE3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
MIPOMEXKYTOUHBIX KOHTPOJIEH

Bec pe3ynpTHpyromieit oleHKu
IIPOMEKYTOUHBIX KOHTPOJIEHN B
PE3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
WUTOTOBOI'O KOHTPOJIS

0,5

Bec nTOroBoro KOHTpoOJIsA
(Ik3ameH/3a4er) B
Pe3yJIbTUPYIOLIEN OLIEHKE
HUTOTOBOI'O KOHTPOJIS

0,5

N g

> =1

>=1

> =1

3. Teoperuueckuii 010K (yKazvlearomcsa mamepuaivl, HEOOX00UMbBIE 0111 0CBO0CHUA YUEOHOI

npoZpammul OUCYUNIUHbL)

3.1. Marepuaisl 1o TEOPETUYECKON YaCTH Kypca

OcHoBHas1 iuTEparypa:

1. PykoBOACTBO K cCBOAy 3HaHMi 1o ympaieHuto mnpoektamu (PMBOK® Guide, 8-oe

W3JaHue);

2. YHpaBHeHI/Ie HWHHOBAaIlTUOHHBIMU MPOCKTAMU W HNpOTrpaMMaMH Ha OCHOBC CHUCTCMBI 3HAHUM

P2M - @. A. fApomieHko.
JlonoJHuTeEILHAS TUTEpPATYypa:
1. VYmpasnenue npoektamu — Anekcanap banamos;

2. Ymupasnenue npoekramu — Wibst Mazyp, Buxrop Ilamupo;

3. Tlpoextnsiii MeHemEMEHT — FOpwuit [Tomos.




4. ®oHABI OUEHOYHBIX CPEACTB (YKA3bIGAIOMCA MAMEPUAbl, Heo0Xooumvle 011 NPOBEPKU
YPOGHA 3HAHUIL 6 COOMEEMCMBUU C COOEPHCAHUEM YUEOHOU NPOPAMMbBL OUCUUNTIUHDL).
4.1. [Ina"sl IPaKTUYECKUX U CEMUHAPCKUX 3aHITHH
4.2. Ilnanbl 1a00paTOpHBIX paboT U NPAKTUKYMOB
4.3. Marepualsl 1o MpaKTUYECKON YacTH Kypca
4.3.1. YueOHO-METOINYECKHE ITOCOOUS;
4.3.2. Y4eOHbIC CIIPAaBOYHUKH;
4.3.3. 3anayHuky (MPaKTUKYMBI);
4.3.4. HarnsaaHo-wuTioCTpaTHBHBIC MaTEPHAIIHI,
4.3.5. np. BUIBI MaTEpUAJIOB.
4.4. Boripochl U 3aJIaHUs AJIsE CAMOCTOSITENTEHOM pabOThI CTYIEHTOB
4.5. Temartuka pedepatos, 3cce U APYrux HopM caMOCTOSATETbHBIX padoT
4.6. OOpasnpl BapraHTOB KOHTPOJIBHBIX pPabOT, TECTOB W/WIW Jpyrux (HopM TEKyIUX Hu
IPOMEKYTOUHBIX KOHTpOJIEH
4.7. IlepeueHb 7K3aMEHALIMOHHBIX BOIIPOCOB
4.8. O0pa31ibl PK3aMEHAIIMOHHBIX OUJIETOB
4.9. O06pa31el SK3aMEHAIIMOHHBIX MMPAKTHYECKUX 3aaHuN
4.10. baHK TeCTOBBIX 3aJaHUM JJII CAMOKOHTPOJIS

4.11. MeTouKH pelIeHUs U OTBETHI K 00pa3iiaM TeCTOBBIX 3aIaHUN

5. Mertoanuecknii 0,10k
5.1. Mertoauka npenogaBaHus

5.1.1. Meroauyeckue pEeKOMEHIAIMU JJI CTYACHTOB IO TOJATOTOBKE K CEMHUHAPCKHM,
MPAKTUYECKHM HJIA JTAOOPATOPHBIM 3aHSITHSIM, 10 OpraHU3allid CaMOCTOSTEIIBHON
paboThI CTYIEHTOB IPY U3yYCHUH KOHKPETHOW JUCIUTUINHBIL.

e PeryngpHas NOATOTOBKA HA MPAKTUYECKUE 3aHATUS MO TEOPETUUECKUM MaTepHraiam;

e Pabora c kelficaMu 1 BBITIOJTHEHUE JIOMAIITHETO 3a/IaHKS B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

e (CaMOCTOATENbHOE U3YUEHHE JINTEPATYPHI, BHE 3aBUCUMOCTH OT JIEKIIMI U TPAKTHYECKHUX
3aHATHU.
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